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List otwarty do Prezesa Rady Ministrow RP

Warszawa, 11 pazdziernika 2016 r. — W $wietle ostatnich oswiadczen dotyczacych przetargu
na pozyskanie smiglowca wielozadaniowego dla Polski, Airbus Helicopters czuje sie w
obowiazku, by odeprze¢ szereg wprowadzajacych w blad zarzutow publikowanych przez
polskie media. JesteSmy przekonani, ze Polacy i Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiegj
zastuguja na peilng wiedze o postepowaniu przetargowym, w ktéry Airbus Helicopters i
Airbus Group byly w petni zaangazowane w ciggu ostatnich czterech lat.

Decyzja o zerwaniu negocjacji offsetowych zostata podjeta jednostronnie przez polskie
Ministerstwo Rozwoju 4 pazdziernika 2016 r. W uzasadnieniu decyzji podano, ze propozycja
offsetowa Airbus Helicopters rzekomo nie zabezpieczata podstawowego interesu bezpieczenstwa
Polski.

W kwietniu 2015 r. Polska wybrata oferte Airbus Helicopters w zwigzku z modernizacjg swojej floty
Smigtowcow wielozadaniowych. Oferta obejmowata zaréwno dostawe sSmiglowcow H225M
Caracal jak i powigzang z nig oferte offsetowg (w zakresie wspotpracy przemystowej w Polsce).
Oferta Airbus Helicopters zostata wybrana jako jedyna w pemni zgodna z rygorystycznymi
wymogami Ministerstwa Obrony Narodowej i uwzgledniata transfer zaawansowanych technologii
uznanych za niezbedne dla zapewnienia ochrony podstawowych intereséw bezpieczenstwa
Polski.

Airbus Helicopters zdecydowanie zaprzecza zarzutom rozpowszechnianym przez media, jakoby
prowadzit negocjacje w ztej wierze. 30 wrzesnia 2016 r., tj. cztery dni przed decyzjg Ministerstwa
Rozwoju, na prosbe Ministerstwa Obrony Narodowej Airbus Helicopters zgodzit sie przedtuzy¢
termin zwigzania ofertg do 30 listopada 2016 r. Pomimo powolnego tempa negocjacji
prowadzonych przez Ministerstwo Rozwoju od wrzesnia 2015 r., Airbus Helicopters nieustannie
pozostawat w petni zaangazowany w osiggniecie porozumienia z Polska:

o Wartos$¢ naszej oferty offsetowej wygenerowataby wieksze korzysci gospodarcze w Polsce
niz przychody, ktore przypadtyby Airbus Helicopters w ramach umowy na dostawe
Smigtowcow.

e Ambicjg Airbus Group bylo stworzenie w Polsce 6000 miejsc pracy, z czego program
Airbus Helicopters doprowadzitby do stworzenia 3800 miejsc pracy, w tym bezposrednio
1250, gtéwnie w todzi, Radomiu i Deblinie.

e W pismie z 3 pazdziernika 2016 r., Airbus Helicopters poczynit nowe ustepstwa w celu
osiggniecia porozumienia, w najlepszym interesie obu stron.

Airbus Helicopters jest rozczarowany decyzja Ministerstwa Rozwoju i chciatby rzetelnie
poinformowac o tresci swojej oferty offsetowe;.

Wartos¢ offsetu

¢ Airbus Helicopters potwierdza, ze zaoferowat kontrakt offsetowy o wartosci przekraczajgcej
cene netto dostawy 50 $migtowcow Caracal, ktéra zostata ustalona w wysokosci 10,8 mid
zk. To bytby rzeczywisty koszt dla Polski, a realny obrot dla Airbus Helicopters.
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Ministerstwo Rozwoju postawito wymog kompensaty poprzez offset nie tylko ceny netto
dostawy, ale réwniez dodatkowych 23% odpowiadajgcych kwocie polskiego podatku VAT,
ktéry pozostatby w Polsce, co doprowadzito do tgcznej wartosci offsetu w wysokosci 13,4
mid zt.

Pomimo Zze kompensacja podatku VAT poprzez offset nie jest standardowg praktyka,
Airbus Helicopters zgodzit sie na dokonanie kompensaty do wartosci brutto umowy
dostawy.

Zapewnienie ochrony podstawowych intereséw bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskigj

Oferta Airbus Helicopters uwzgledniata miedzy innymi 45 wymogoéw transferu technologii
okreslonych przez Ministerstwo Obrony Narodowej i Ministerstwo Rozwoju w
postepowaniu jako stuzgce ochronie podstawowych —strategicznych intereséw
bezpieczenstwa Panstwa Polskiego.

Nasza oferta offsetowa zapewnitaby co najmniej 30 lat dziatalnosci polskim spdtkom
panstwowym w ramach wielu projektdw przemystowych zapewniajgcych ochrone
podstawowych intereséw bezpieczenstwa panstwa, m.in.:

o Polskie zaktady produkgiji smigtowcow — na rynek polski i na rynki eksportowe.
o Petne zdolnosci obstugi, napraw i remontow w Polsce $Smiglowcdw.

o Transfer kodow zrodtowych i udzielenie licencji wraz z przyznaniem praw do
modernizacji Smiglowcow i ich systemow.

Nasza oferta offsetowa przewidywata bezposredni udziat 28 liczacych sie
miedzynarodowych spoétek lotniczych, ktore zapewnityby transfer technologii i know-how do
polskiego przemystu.

Nasza oferta offsetowa przeksztatcitaby Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 S.A. (WZL-1),
panstwowg spotke nalezgcg do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., obecnie zajmujgca sie
obstugg rosyjskich $migtowcow starej generacji, w swiatowej klasy przemystowe centrum
Smigtowcowe dysponujgce zdolnosciami obejmujgcymi: linie produkcji  $migtowcow,
produkcje systeméw, obstuge, remonty i modernizacje, na potrzeby zarowno rynku
polskiego, jak i miedzynarodowego.

Linia produkcyjnaw WZL-1

W swojej ofercie Airbus Helicopters zgodzit sie na utworzenie wraz z WZL-1 jedynego w
Polsce panstwowego zaktadu produkcji $migtowcéw, w ktérym Polska posiadataby 90%
udziatow.

Airbus Helicopters zaoferowat linie produkcyjng H225M Caracal, identyczng pod wzgledem
mozliwosci jak w istniejgcym zakladzie we Francji. Pozwolitoby to na produkcije
Smigtowcow zardwno na rynek krajowy, jak i rynki eksportowe. Zakiad miatby potencjat
rozwoju z mys$lg o produkcji innych typow $migtowcow w przysziosci. Nasza oferta
zawierata zobowigzanie do dostaw $migtowcow wyprodukowanych w WZL-1 na eksport.
Poroéwnywanie tego projektu do ,lakierni” catkowicie wprowadza w btgd opinie publiczna.
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Czescig naszej oferty byta produkcja minimum 50 kompletnych $migtowcow H225 w
Polsce. Biorgc pod uwage czas potrzebny do transferu technologii do Polski oraz
uwzgledniajgc pilne potrzeby operacyjne Sit Zbrojnych RP, pierwsza partia $migtowcow
bytaby zmontowana we Francji, przez polskich pracownikow WZL-1. To zapewnitoby
odpowiedni transfer umiejetnosci, know-how i technologii do Polski.

Nowe projekty zadane przez Ministerstwo Rozwoju

Airbus Helicopters przedstawit Polsce kompleksowg oferte zabezpieczajgcg interes
bezpieczenstwa panstwa, zgodnie z regulacjami w zakresie offsetu.

Oprdcz linii produkeyjnej smiglowcow Caracal, ktéra zostataby utworzona w todzi, Airbus
Helicopters zaoferowat Polsce zbudowanie dodatkowego, nowego zaktadu produkcyjnego,
w ktérym powstawatyby ztozone elementy wirnikéw i przektadni dla petnej gamy obecnych i
przysztych produktow Airbus Helicopters. Poczatkowo inwestycja ta opiewataby na 370
min zt. Przez 10 lat wygenerowataby obroty na poziomie 1,7 mid zt, a przez nastepne lata
roczne obroty przekroczytyby 200 min zt. Ten imponujacy projekt z oferty offsetowej zostat
odrzucony przez Ministerstwo Rozwoju.

W sierpniu 2016 r. Ministerstwo Rozwoju wprowadzito nowe wymagania. Airbus
Helicopters potwierdzit, ze wigczenie do oferty niektorych z tych projektow nie byto
mozliwe, w szczegdlnosci z uwagi na niezgodnos¢ z regulacjami Unii Europejskiej
obowigzujgcymi w przetargu.

Padlo wiele stwierdzen dotyczacych zdolnosci pozostalych konkurentéw do lepszego
stuzenia interesowi Polski. Airbus Helicopters chciatby si¢ odnies¢ do tych kwestii w
nastepujacy sposob:

W Polsce nie ma zadnej wytworni Smigtowcéw nalezgcej do Skarbu Panstwa. Kazdy z
istniejgcych zakladdw jest w petni wlasnoscig swojej zagranicznej spotki-matki, i jest
pochodng réznych strategii przemystowych. PZL Swidnik nalezy do Leonardo, a PZL
Mielec — do Sikorsky / Lockheed Martin. Airbus Helicopters bytby pierwszg i jedyng spdtka
Smigtowcowg, ktéra uwzglednitaby ambicje polskiego rzadu dotyczace rozwoju
panstwowych zdolnosci wytwdrczych w obszarze $migtowcow.

Kazdy z oferentdow w tym przetargu wzigt udziat w tym samym, wymagajgcym
postepowaniu trwajgcym prawie trzy lata, obejmujgcym etap zapytania o informacje, rundy
negocjacji technicznych oraz zaproszenie do sktadania ofert. Dwaj pozostali konkurenci nie
ztozyli ofert spetniajgcych wymagania.

Wbrew dziataniom w sferze komunikacji firm Sikorsky / Lockheed Martin i Leonardo od
momentu wybrania Smigtowca Caracal, Airbus Helicopters jako jedyny podjgt wysitek
konieczny do wypetnienia wszystkich wymagan Ministerstwa Obrony Narodowej i
Ministerstwa Rozwoju.

Jedynie oferta Airbus Helicopters wigzata sie z dodatkowym zatrudnieniem i
zaawansowanymi technologiami, w petni wspierajgc rozwdj polskiego przemystu
nalezgcego do Skarbu Panstwa i zabezpieczajgc znaczacy wzrost jego przysziego
potencjatu biznesowego na najblizsze dekady.
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Airbus Helicopters jest gotéw dostarczy¢ wszelkie dodatkowe informacje niezbedne do
wyjasnienia jakichkolwiek watpliwosci czy bledow interpretacyjnych dotyczacych tresci
swojej oferty.

L

Guillaume Faury, Prezes Airbus Helicopters
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