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Eksperci UEFA ocenili postepy prac oraz podsumowali poziom ryzyka
zwigzany z budowg stadionéw w Polsce

Poziom ryzyka | Poziom ryzyka
SraleAG Bardzo Bardzo Konieczne potwierdzenie, czy stadion
wysokie wysokie spetni wymagania UEFA 2012
. : : Kluczowe: potwierdzenie ostatecznej opciji

Prace postepujg zgodnie z
harmonogramem, brak istotnych ryzyk

Krakow

Prace postepujg zgodnie z
harmonogramem, brak istotnych ryzyk

Bardzo Bardzo Zagrozenia zwigzane z harmonogramem
Warszawa . . .
wysokie wysokie prac (termin)

Profesjonalny sposob zarzgdzania
projektem, widoczne postepy prac

Poznan Wysokie

Wroctaw Wysokie
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Data raportu UEFA: kwiecien 2008* Ocena ryzyka: Bardzo wysokie
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI KLUCZOWE RYZYKA:
* Prace projektowe znajdujg sie w fazie * Finansowe — brak mozliwosci
LInitation” stwierdzenia, czy przewidziany
« Brak potwierdzenia mozliwosci budzet jest wystarczajacy
adaptaciji stadionu do wymogow Euro * Harmonogramu — wynik analizy
2012, plan koncentruje sie na budowie adaptacyjnej stadionu (Euro 2012)
dachu a nie — catosciowej przebudowie wplynie na harmonogram
* Analiza dostepu, ewakuacji stadionu » Budowlane — weryfikacja/ocena
musi zostac zrewidowana (takze system ograniczen struktury stadionu pod
dostepu) katem wymagan Euro 2012

» Koniecznosc¢ uzupetnienia dokumentacji

Projekt nadal oceniany jako bardzo ryzykowny — przede wszystkim ze

wzgledu na brak analizy zgodnosci z wymogami Euro 2012

* Wersja wstepna raportu z dnia 4 kwietnia 2008
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Gdansk .
Data raportu UEFA: kwiecier 2008* Ocena ryzyka:

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI KLUCZOWE RYZYKA:
* Prace projektowe znajdujg sie w fazie * Finansowe — sposob finansowania
~Definition” projektu (krytyczne)
« Ocena warunkéw gruntowych (podioze) « Harmonogramu — kompleksowy
zostata praktycznie ukonczona, program przygotowan miasta (m. in.
potrzebne pilne uzupetnienie dokumentu drogi)
- Doktadnej analizy wymagajg procesy * Budowlane — warunki gruntowe,
dostepu oraz ewakuacji stadionu pilnie nalezy dostarczy¢ analizy
- Kwestia przysztego operatora stadionu podtoza

nie jest wyjasniona

» Dokumentacja wymaga uzupetnienia

Krytyczne: potwierdzenie sposobu finansowania stadionu — najpozniegj

do konca kwietnia 2008

* Wersja wstepna raportu z dnia 4 kwietnia 2008
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Data raportu UEFA: kwiecien 2008* Ocena ryzyka:

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

» Warunki finansowania stadionu (budzet
centralny, miasto) wymagajg
potwierdzenia

* Dostep, cyrkulacja wewnatrz obiektu,
plan ewakuacji muszg zostac
potwierdzone przez analizy/symulacje

» Kazda trybuna jest traktowana jako
oddzielny projekt (brak catosciowego
planu)

» Dokumentacja wymaga uzupetnienia

KLUCZOWE RYZYKA:

* Finansowe — koniecznosc¢
potwierdzenia gwaranciji
finansowania obiektu

* Harmonogramu — przebudowa
planowana w trakcie sezonu
pitkarskiego

» Budowlane — przestrzen dla OB-
vans na dachu garazu

Projekt o akceptowalnym stopniu ryzyka, kluczowe — potwierdzenie

mozliwosci finansowania projektu

* Wersja wstepna raportu z dnia 4 kwietnia 2008
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Poznan -

Data raportu UEFA: kwiecien 2008* Ocena ryzyka:

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI KLUCZOWE RYZYKA:
« Wszystkie dotychczas wymagane * Finansowe — potencjalne
dokumenty, z wyjatkiem przeliczenia przekroczenia budzetu muszg
liczby widzow netto zostaty dostarczone zosta¢ uwzglednione w budzecie
 Dostep, cyrkulacja wewnatrz obiektu, miasta
plan ewakuacji muszg zostac | « Harmonogramu — nieznaczne,
potwierdzone przez analizy/symulacje termin oddania obiektu w 2010
 Brak planu zarzgdzania obiektem  Budowlane — budowa w trakcie
« Potudniowe obrzeza stadionu — sezonu pitkarskiego wptywa na

koniecznos¢ zapewnienia zgodnosci z
wymaganiami UEFA

harmonogram prac

Projekt o wzglednie niskim poziomie ryzyka, realizowany zgodnie z

planem

* Wersja wstepna raportu z dnia 4 kwietnia 2008
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Data raportu UEFA: kwiecien 2008* Ocena ryzyka: Bardzo wysokie

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI KLUCZOWE RYZYKA:
* Prace projektowe znajdujg sie w fazie * Finansowe — wzrost kosztow
,Definition” powyzej dostepnego budzetu
« Bardzo ryzykowna data zakonczenia « Harmonogramu — napiety plan
prac — listopad 2011 prac, pozne zakonczenie projektu;
- Catosciowy plan zagospodarowania brak synchronizacji z kluczowymi
terenu w przygotowaniu, konieczna projektami (metro, kolej); transport i
synchronizacja z budowg metra i logistyka
rozbudowg kolei « Budowlane — przygotowanie gruntu

* Nie potwierdzone koszty budowy
(wstepne szacunki budzetu)

(palowanie na terenie obecnego
stadionu)

Ryzyko projektu pozostanie bardzo wysokie do czasu sprawnego

rozstrzygniecia przetargow (budzet, harmonogram)

* Wersja wstepna raportu z dnia 4 kwietnia 2008
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Data raportu UEFA: kwiecien 2008* Ocena ryzyka:

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI KLUCZOWE RYZYKA:
*Prace projektowe znajdujg sie w fazie  Finansowe — potencjalnie nie
»Definition wszystkie naktady zostaty
* Projekt o bardzo duzym stopniu uwzglednione w budzecie
ztozonosci (drogi, transport publiczny), « Harmonogramu — procedury
koordynowany przez jeden podmiot wywtaszczeniowe (infrastruktura
* Decyzje o projektach ,komercyjnych” na wokoét stadionu), ztozony program
potnoc od stadionu zostang podjete inwestycyjny

wkrotce — deweloperzy muszg zakonczyc

prace do 2011 lub zaczgé po Euro 2012 * Budowlane — warunki geologiczne |

geotechniczne

 Potrzeba uzupetnienia czesci
dokumentac;ji

Projekt o wzglednie niskim poziomie ryzyka, realizowany zgodnie z

planem

* Wersja wstepna raportu z dnia 4 kwietnia 2008





