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|. Dane identyfikacyjne
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski  SA!, ul. Putawska 15,
02-515 Warszawa.

Zarzad Spdtki pod kierownictwem Zbigniewa Jagietty, Prezesa Zarzadu, petigcego
funkcje od 1 pazdziernika 2009 r. do chwili obecne;j.

Zasady ksztattowania wynagrodzen kadry kierowniczej spétki, jako podstawy do
naliczania odpraw. Wyniki ekonomiczno-finansowe spétki. Zasadno$¢ przyznawania
w umowach z cztonkami kadry kierowniczej spotki dodatkowych Swiadczen, w tym
w postaci odpraw oraz odszkodowan z tytutu zakazu konkurenciji.

Stosowanie w praktyce zasad wynagradzania oséb zatrudnianych na stanowiskach
kierowniczych spotki, w tym wyptat Swiadczen m.in. w postaci odpraw
i odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji. Fluktuacja kadr na stanowiskach
kierowniczych spotki, w tym na stanowiskach cztonkow zarzadu.

od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2017 r.
art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. 0 Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Wioletta Kluczyk, gtowny specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr KGP/84/2018
z 25 wrze$nia 2018 r.

(akta kontroli str.1-2)

T Dalej: PKO BP lub Spétka.
2 Dz.U.z2017r. poz. 524 ze zm. Dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogoéina3 kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrola, spdtka nie byta objeta regulacjami ustawy z dnia
3marca 2000r. o wynagradzaniu 0SOb kierujgcych niektorymi podmiotami
prawnymi*, gdyz Skarb Parstwa posiadat ponizej 50% liczby akcji Spotki. Po wejsciu
w zycie z dniem 9 wrzesnia 2016 r. ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen 0s6b kierujgcych niektorymi spotkami® w PKO BP
wprowadzono zasady wynagradzania okre$lone w tej ustawie. W ramach
przeprowadzanej kontroli w Spodtce stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie
legalnosci i gospodarnosci.

Do dziatan naruszajacych uregulowania prawne, w tym narazajacych Spotke na
straty w tacznej wysokosci 824 686,92 zt, nalezaty nastepujace nieprawidtowosci:

1. W umowach o $wiadczenie ustug zawartych po 20 czerwca 2017 r. ustalono
wynagrodzenia w postaci 15 i 13-krotnosci wysokoSci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego® bez okre$lonej kwotowo wysokoSci
wynagrodzenia. Powodem takich zapiséw byt wzorzec umowy o $wiadczenie
ustug, uchwalony przez Rade Nadzorcza’ w dniu 14 czerwca 2017 r., w ktorym
nie okreslono kwotowo wysokosci wynagrodzen, pomimo faktu, iz obowigzek
kwotowego okre$lenia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu wynikat z art. 4 ust. 1
ustawy o wynagrodzeniach zarzadu.

2. Jednorazowa wyptata odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu
stosunku pracy dla Wiceprezesa Zarzadu PKO BP na podstawie umowy
0 zakazie konkurencji zawartej w dniu 29 maja 2008 r. zostata dokonana
niezgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Nr 26/2006 z dnia 6 lipca 2006 r.
w sprawie zasad wynagradzania i wysokoSci wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu
PKO BP SA, obowigzujaca w czasie zawarcia tej umowy.

3. Wyptata w 2012 r. dodatkowej odprawy dla cztonka Zarzadu w wysokosci [...J2
zostata dokonana niezgodnie z obowigzujgcymi Zasadami wynagradzania
cztonkoéw Zarzadu PKO BP SA oraz zawartg w dniu 10 sierpnia 2011 r. umowa
0 prace.

4. Wyptata odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy
dla Dyrektora Zarzadzajacego kierujacego Pionem Sprzedazy Korporacyjne;
nastapita w wysokosci niezgodnej z Zasadami zawierania umow o zakazie
konkurencji z pracownikami PKO BP SA. Kwota nieprawidtowo wyptaconego
odszkodowania wyniosta 213 840,00 zt.

Stwierdzono niegospodarne dziatania narazajace Spotke na straty, na taczng kwote
4 498 820,28 zt, polegajace na:

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene

w formie opisowe;.

Dz. U.z 2018 . poz. 1252 ze zm. Dalej: ustawa kominowa.

Dz. U.z 2017 r. poz. 2190 ze zm. Dalej: ustawa o wynagrodzeniach zarzadu.

Dalej: kwota bazowa.

Uchwata RN nr 43/2017 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia ,Zasad zatrudniania

i wynagradzania czionkéw Zarzadu”.

8 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej - Dz.U. z 2018 .
poz. 1330 ze zm. (zwanej dalej: uodip) w zw. z art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji — Dz.U. z 2018 r. poz. 419 ze zm. (zwanej dalej: uoznk). Wytaczenie dokonane
przez NIK w interesie PKO BP.
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1.

Niewykorzystaniu przez cztonkéw Zarzadu urlopdw wypoczynkowych, ktore
spowodowato wyptate tym osobom ekwiwalentow za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy w tgcznej kwocie [...]°, w zwigzku z rozwigzaniem umdw o prace
z cztonkami Zarzadu PKO BP w celu dostosowania formy zatrudnienia cztonkow
Zarzadu Spotki do wymagan ustawy o wynagrodzeniach zarzadu.

Rozwigzywaniu umoéw o prace na czas nieokre$lony, zawartych z cztonkami
Zarzadu Spodtki, w dniu zawarcia porozumienia o ich rozwigzaniu lub
w terminach od jednego do 18 dni od dnia jego zawarcia bez zobligowania
cztonka Zarzadu do wykorzystania urlopu wypoczynkowego Ilub ze
zobowigzaniem do wykorzystania urlopu w terminach uniemozliwiajacych jego
petne wykorzystanie, przy jednoczesnej wyptacie wynagrodzenia, jakie
pracownik otrzymatby, gdyby rozwigzanie umowy o prace nastgpito w drodze
wypowiedzenia, czyli za okres trzymiesiecznym. tgczna kwota wyptat z tytutu
tak wyptaconych ekwiwalentéw za urlop w latach 2011-2016 wyniosta [...]10 zt.

Ustaleniu w umowie o prace, zawartej w dniu 26 stycznia 2011 r. z Dyrektorem
Zarzadzajacym kierujgcym Pionem Analiz, Relacji Inwestorskich i Strategii,
wyptaty odprawy w  wysokoSci szesciomiesiecznego  wynagrodzenia
zasadniczego w przypadku ztozenia przez pracownika o$wiadczenia
0 wypowiedzeniu umowy o prace do dnia 30 czerwca 2011r. oraz
trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia w sytuacji wypowiedzenia umowy
przez kazdg ze stron. W wyniku rozwigzania tej umowy, po niepetnych czterech
miesigcach wykonywania pracy, Pracownik otrzymat taczng kwote [...]"", w tym
[...]'2 za okres wypowiedzenia, w czasie ktérego nie Swiadczyt pracy.

Wyptacie w 2011 r. Dyrektorowi Zarzadzajacemu kierujgcemu Pionem Rozwoju
Aplikacji  jednorazowego $wiadczenia w  wysoko$ci  12-miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego oraz rozwigzaniu umowy O prace po uptywie
ponad pieciu miesiecy od zawarcia porozumienia 0 jej rozwigzaniu, wraz ze
zwolnieniem ze Swiadczenia pracy w tym okresie. Po niepetnych szeSciu
miesigcach wykonywania pracy, otrzymat on fgczng kwote [...]"3, w tym [...]"4
wynagrodzenia za okres wypowiedzenia, w czasie ktdrego nie Swiadczyt pracy.

Wyptacie w 2011r. Dyrektorowi Zarzadzajagcemu kierujagcemu Pionem
Bankowosci Elektronicznej w Centrali PKO BP jednorazowego $wiadczenia
w kwocie przekraczajacej o [...]'" wynagrodzenie za trzymiesieczny okres
wypowiedzenia.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
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6. Wyptacie w 2017r. Dyrektorowi Pionu Bankowo$ci Miedzynarodowej
i Transakcyjnej jednorazowego $wiadczenia w wysokoSci szesciokrotnosci
wynagrodzenia zasadniczego w kwocie [...]'® w zwigzku z rozwigzaniem umowy
0 prace.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'” kontrolowanej dziatalnosci

1. Dynamika ksztaltowania wynikow ekonomiczno-
finansowych Spétki w latach 2011-2017

1.1 Struktura wtasnosciowa Spétki'8

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2011 r. struktura wiasnoSciowa Spétki byta
nastepujaca:

» Skarb Panstwa 40,99%
» Bank Gospodarstwa Krajowego 10,25%
» Pozostali akcjonariusze 48,76%

W wyniku zbywania akcji, w tym przez Skarb Panstwa i Bank Gospodarstwa
Krajowego, wedtug stanu na 30 czerwca 2018r. struktura akcjonariatu
przedstawiata sie nastepujaco:

» Skarb Panstwa 29,43%
» Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 7,13%
* Nationale-Nederlander Otwarty Fundusz Emerytalny  8,04%
» Pozostali akcjonariusze'® 55,40%

(akta kontroli str. 17-18)

1.2 Dynamika ksztaltowania wynikéw ekonomiczno-finansowych
Spotki w latach 2011-2017

W latach 2011-2017 Spétka odnotowywata zysk netto, ktory w 2011 r. osiagnat
najwyzszy poziom, tj. 3953,6 minzt. W kolejnych latach zysk ten malat do
2571, 1minzt w 2015r., a nastepnie wzrést (w poréwnaniu do 2015r.) do
28883minzt w 2016 r. W 2017 r. zysk netto zmalat w poréwnaniu do 2016r.
i wyniost 2 774,0 min z#20,

Najwyzsze koszty wynagrodzen Zarzadu oraz Rady Nadzorczej?! poniesiono
w 2016 r. w wysoko$ci 22 176 tys. zt, co oznaczato wzrost 0 84% w poréwnaniu do
2011 r., w ktérym wyniosty one 12 025 tys. zt22. W 2017 r. wynosity 19 351 tys. zt.

6 Wylgczono informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

7 Qceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

8 Wedlug informacji Zmiany w sktadzie akcjonariatu PKO BP SA sporzadzonej przez Biuro Relacii
Inwestorskich PKO BP SA w dniu 1 pazdziernika 2018 r.

9 W tym Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry posiadat 1,96% udziatu w liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

2 Spadek zysku netto w stosunku do roku poprzedniego wynidst: 9,4% w 2012r., 9,7% w 2013 r., 4,8%
w2014 r.,16% w 2015 1.1 4% w 2017 r. W roku 2016 zysku wzrést w stosunku do 2015 . 0 12%.

2 Dalej: RN.

2 12917tys.zt w 2012r.; 12800tys.zt w 2013r., 15801 tys.zt w 2014r.; 17247 tys.zt w 2015+,
22176 tys. Ztw 2016 1., 19 351 tys. zt.
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Wskaznik udziatu kosztow wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej w ogdinych
kosztach wynagrodzen w latach 2011-2017 mieScit sie w przedziale od 0,64% do
1,03%, i wynosit kolejno: 0,64%, 0,65%, 0,67%, 0,80%, 0,81%, 1,03% i 0,87%.

Warto$¢ aktywow w 2017 r. wyniosta 277 784 min zt i byta o 47,5% wyzsza niz
w roku 2011 r. (188 372,7 min zt).

W latach 2011-2017 liczba zatrudnionych pracownikéw utrzymywata sie na poziomie
24,4-25,9 tys. etatow?3,
(akta kontroli str. 23-24, 431-434)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage na brak korelacji pomiedzy kosztami
wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej, a osigganymi przez Spotke wynikami
finansowymi. W latach 2011-2016 nastapit wzrost tych kosztéw o 84%, podczas gdy
zysk netto zmalat w tym okresie 0 26,9%.

2. Zasady ksztaltowania wynagrodzen dla cztonkéw
Zarzadu i kadry kierowniczej w Spétce

2.1. Okreslenie poziomu wynagrodzen czlonkéw Zarzadu
w okresie obowiazywania przepiséw ustawy kominowej

Zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu PKO BP ustalata uchwata Rady
Nadzorczej Spdtkiz4, w ktorej okreslone zostato, iz cztonkowie Zarzadu zatrudniani
byli na podstawie umowy o prace na czas nieokre$lony i przystugiwato im m.in.
wynagrodzenie miesieczne, ktdrego wysoko$¢ ustalata RN25. Dodatkowo, ww.
uchwata regulowata m.in. kwestie nagrdd rocznych, odpraw w razie rozwigzania
umowy 0 prace oraz uméw o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu
stosunku pracy zawieranych z cztonkami Zarzadu.

W 2011 r. wynagrodzenie miesieczne cztonkdéw Zarzadu Spétki wynosito [...J%.
W 2012 r. na podstawie uchwat RN Spétki2” wynagrodzenie to zostato zwiekszone
do poziomu od 27-krotnosci do 36-krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w miesigcu poprzedzajagcym miesigc
wejscia w zycie przedmiotowych uchwat RN, ogtoszonego w formie obwieszczenia
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Prezesa GUS). Wynagrodzenia
miesieczne poszczegoinych czionkéw Zarzadu ustalane byly indywidualnie dla
poszczegodlnych cztonkow Zarzadu. Wynagrodzenia miesieczne cztonkéw Zarzadu
Spotki ksztattowaty sie w przedziale: [...]J28

W dniu 7 listopada 2012 r.2° w uchwale nr 11/2010 RN Spétki wprowadzono zmiany
polegajace m.in. na wprowadzeniu Regulaminu zmiennych sktadnikow wynagrodzen

2 2509 tys. etatow w 2011 r., 254 tys. w 2012r., 24,4 tys. w 2013 ., 25,9 tys. w 2014 r. i 2015+., 254 tys.
w2016r.i24,5tys. w2017 r.

2 Uchwata RN Spotki z dnia 24 lutego 2010 . nr 11/2010 w sprawie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu
PKO BP ze zm.

25 Uchwaty RN Spotki z dnia 24 lutego 2010r.: nr12/2010 w sprawie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
PKO BP oraz Nr 13/2010 w sprawie wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu PKO BP.

% Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

21 Uchwaty RN Spétki z dnia 18 stycznia 2012r.: nr 4/2012 w sprawie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
PKO BP oraz nr 5/2012, 6/2012, 7/2012, 8/2012, 9/2012, 10/2012 w sprawie wynagrodzenia Wiceprezesa.

28 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

29 Uchwata RN Spotki z dnia 7 listopada 2012 r. nr 45/2012.
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dla cztonkdw Zarzadu. Jako sktadniki zmienne w tym regulaminie przyjeto
wyptacane po zakoriczeniu okresu oceny3® wynagrodzenia w postaci premii,
nagrody za szczegolne osiggniecia w pracy lub odprawy zwigzanej z rozwigzaniem
stosunku pracy.

(akta kontroli str. 80-136, 346-354)

21. Zmiana w 2016r. podstawy prawnej dotyczacej zasad
okreslania poziomu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

W ramach realizacji obowigzkéw wynikajacych z ustawy o wynagrodzeniach
zarzadu w dniu 13 marca 2017r. zostata podjeta uchwata nr 2/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKO3!, w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadud2. Zgodnie z  przyjetymi
postanowieniami, z cztonkiem Zarzadu Spotki zawierana jest umowa o Swiadczenie
ustug zarzadzania na czas petienia funkcji, a wynagrodzenie catkowite cztonka
Zarzadu sktada sie zczeSci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe i z czeSci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok
obrotowy Spdtki. W §2 ust. 2 uchwaly w sprawie zasad wynagrodzeni zostato
ustalone, iz kwota miesiecznego wynagrodzenia statego czlonkow Zarzadu Spotki
zostanie ustalona przez RN Spoétki, odpowiednio dla kazdego z czionkéw Zarzadu
w przedziale kwotowym mieszczacym sie w przedziale od siedmio- do 15-krotnosci
kwoty bazowey.

Przyjety przez NWZA PKO przedziat wynagrodzenia miesiecznego podstawowego
czlonka Zarzadu byt zgodny z art. 4 ust. 2 pkt 5 ustawy o wynagrodzeniach zarzgdu.
W uchwale w sprawie wynagrodzenn NWZ PKO okreslito rowniez cele Zarzadcze
oraz upowaznito RN Spotki do ustalenia szczegétowych Celéw Zarzadczych dla
poszczegolnych Cztonkdéw Zarzadu oraz do okreslenia wag dla Celow zarzadczych
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji i rozliczania.

W dniu 14 czerwca 2017 r. RN Spétki podjeta Uchwate nr 43/2017 w sprawie
zatwierdzenia Zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkow Zarzadu, w kitorej
ustalita m.in. zasady wynagrodzenia statego i zasady przyznawania i wyptat
wynagrodzenia zmiennego w maksymalnej wysoko$ci 100% wynagrodzenia statego
w roku obrotowym poprzedzajacym rok, dla ktérego dokonywane jest obliczenie
wysokos$ci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego. W uchwale tej ustalono, iz
cele nadawane sg na okres oceny (rok kalendarzowy) i rozliczane po zatwierdzeniu
wynikow finansowych Spdtki. W Zatgczniku do ww. uchwaty RN Spotki zawarty
zostat wzdr umowy o Swiadczenie ustug.

W celu dostosowania formy zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Spdtki do wymagan
ustawy o wynagrodzeniach zarzadu, w dniu 20 czerwca 2017 r. zostaly zawarte
z oSmioma cztonkami Zarzadu PKO BP porozumienia rozwigzujgce umowy o prace
zawarte na czas nieokreSlony oraz umowy o zakazie konkurencji. W dniu
21 czerwca 2017 r. z tymi cztonkami Zarzadu zostaty zawarte umowy o $wiadczenie
ustug. Wynagrodzenia miesieczne cztonkdow Zarzadu Spotki od czerwca 2017 r.
ksztattowaty sie na poziomie [...J33.

(akta kontroli str. 13-22, 48-79, 346)

30 Jako okres oceny uznano okres roku, w czasie ktorego cztonek Zarzadu realizowat cele podlegajace ocenie.

31 Dalej: NWZA PKO.

32 Dalej: uchwata w sprawie zasad wynagrodzen.

3 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
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2.3. Zasady wynagradzania kadry kierowniczej Spétki (poza
Zarzadem w latach 2011-2017)

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. w Spotce obowigzywat Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy z dnia 28 marca 1994 r.34 Dodatkowo, w okresie od stycznia 2011 r.
do pazdziernika 2012 r. obowigzywaty:

o Zasady premiowania pracownikow Banku3® w zakresie przyznawania premii
indywidualnych,

o Zasady nagradzania pracownikw Banku3® w zakresie przyznawania nagréd
indywidualnych.

W dniu 16 pazdziemika 2012r. Zarzad Spotki podjgt uchwated” w sprawie
wprowadzenia odrebnego Regulaminu zmiennych skfadnikow wynagrodzen oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku. Regulamin ten ustalat zasady
przyznawania i wyptaty wynagrodzenia zmiennego za wyniki pracy dla osob
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych (tzw. Material Risk Takers3$). Jako
sktadniki zmienne ww. regulamin okreslat premie oraz inne niz premie $wiadczenia
uzyskiwane przez osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w zamian za
wykonywanie pracy, w szczegdino$ci nagrody za szczegolne osiggniecia w pracy
| odprawy zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy. Uchwatg Zarzadu Spotki z dnia
19 grudnia 2017 r.3° ww. regulamin zostat zastapiony przez Zasady wynagradzania
pracownikow ktorych dziafalnoS¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka banku — MRT
Banku. Zasady te regulujg m.in. wynagrodzenie state MRT oraz wynagrodzenie
zmienne, na ktdre sktadajq sie premie, nagrody za szczegolne osiggniecia w pracy
| odprawy zwigzane z rozwigzaniem umowy.

Wynagrodzenia podstawowe kadry kierowniczej, z ktorg rozwigzano umowy o prace
w latach 2011-2017 ksztattowaty sie nastepujgco:

..o

Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajgca z imiennego upowaznienia Prezesa
Zarzadu Spotki4' odmowita przekazania NIK informacji na temat wysokosci
wynagrodzen catej kadry kierowniczej. Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajaca
z upowaznienia Prezesa Zarzadu PKO BP*2 wyjasnita, iz PKO BP jest spdtkg
publiczng i w zwigzku z tym jest zobowigzany do przestrzegania przepisow
dotyczacych  obowigzkéw informacyjnych  oraz  tadu  korporacyjnego,
umozliwiajacych wszystkim akcjonariuszom réwny, jednoczesny i petny dostep do
udostepnianych informagji.

(akta kontroli str. 137-342, 385-387, 400-402, 460)

3 Tekst ujednolicony uwzgledniajacy zmiany wprowadzone przez protokét dodatkowy: nr 1 z dnia 15 lutego
1996 r., nr2 z dnia 29 lipca 1997 r., nr 3 z dnia 12 grudnia 1997 r., nr 4 z dnia 25 marca 1998 r., nr5 z dnia
13 stycznia 2000 r., nr 6 zdnia 19 lipca 2001 r., nr 7 z dnia 14 kwietnia 2011 r., nr 8 z dnia 12 marca
2012r., nr9 z dnia 8 maja 2013 r.

% Uchwata Zarzadu nr 264/C/2010 z 25 czerwca 2010 r. ze zmianami oraz 290/C/2012 z 18 czerwca 2012 .
ze zmianami.

% Uchwata Zarzadu nr 33/C/2009 z 10 lutego 2009 r. ze zmianami oraz 450/C/2011 z 20 wrze$nia 2011 r. ze
zmianami.

37 Uchwata Zarzadu nr 529/C/2012 z dnia 16 pazdziernika 2012 r. ze zmianami.

3 Dalej: MRT.

39 Uchwata Zarzadu nr 694/C/2017 z dnia 19 grudnia 2017 .

40 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

41 Imienne upowaznienie z dnia 20 listopada 2018 r. wystawione przez Prezesa Zarzadu.

42 Pisma Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu dziatajgcego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spétki z dnia
31 grudnia 2018 r., znak PPZ/DP/JB-45-31-12-2018, z dnia 11 grudnia 2018 r., znak PPZ/DP/JB-40-11-12-
2018 oraz z dnia 20 listopada 2018 r., znak PPZ/DP/JB-38-20-11-2018.
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~ Stwierdzone W dziafalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej obszarze
nieprawidtowosci  stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1.

W umowach o $wiadczenie ustug zawartych po 20 czerwca 2017 r. (po dniu
wejscia w zycie uchwafty w sprawie wynagrodzen*’) ustalono wynagrodzenia
wpostaci 15 i 13-krotnoSci  wysokoSci  przecietnego  miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego
Urzedu Statystycznego** bez okre$lonej kwotowo wysokosSci wynagrodzenia.
Powodem takich zapiséw byt wzorzec umowy o $wiadczenie ustug, uchwalony
przez Rade Nadzorcza* wdniu 14 czerwca 2017 r., w ktérym nie okreslono
kwotowo wysokosci  wynagrodzen. Obowigzek kwotowego okreslenia
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu wynikat z art.4 ust.1 ustawy
0 wynagrodzeniach zarzadu. Bez okresSlenia kwoty wynagrodzenia zostato
zawartych z czionkami Zarzadu Spétki dziesie¢ uméw w 2017 r. oraz jedna
w 2018 r.46 Wedtug wyjasnieri Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajacej
z upowaznienia Przewodniczacego RN Spétki4” ustawowe okreslenie wysoko$ci
wynagrodzenia podstawowego, jako krotnosci kwoty bazowej w istocie oznacza
okreSlenie kwoty tegoz wynagrodzenia. Dodatkowo Dyrektor Pionu Prezesa
Zarzadu, dziatajaca z upowaznienia Przewodniczacego RN Spdtki wyjasnita®, iz
biorac pod uwage ogdine zasady i trendy w wynagrodzeniach na rynku pracy, jak
rowniez domniemanie racjonalno$ci ustawodawcy, nalezy stwierdzi¢, ze taki
sposéb okreslenia wysokoSci wynagrodzenia jest stuszny, gdyz przewiduje
element ,waloryzacji® bez koniecznosci kazdorazowej zmiany umowy
o0 Swiadczenie ustug. Rynek pracy w ostatnich latach notuje systematyczny
wzrost ptac, co ma zwigzek nie tylko z wiekszg ,ceng’ Swiadczonych przez
pracownikow ustug, ale rowniez ze wzrostem kosztow zycia i jest catkowicie
normalng konsekwencjq przedstawionej sytuacji. NIK nie zgadza sie
z powyzszymi wyjasnieniami, gdyz zgodnie z literalnym brzmieniem art. 4 ust. 1
ustawy o wynagrodzeniach zarzadu wynagrodzenie catkowite cztonka organu
zarzadzajacego sktada sie z czeSci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe, okreslonej kwotowo. W ustawie o wynagrodzeniach
zarzadu ustawodawca wskazat, ze cze$¢ stalg wynagrodzenia czionka organu
zarzadzajacego ustala sie z uwzglednieniem skali dziatalnosci  spotki,
w szczegolnosci wartosci jej aktywow, osigganych przychodow i wielkosci
zatrudnienia, w wysokosci od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy
wymiaru, czyli okreslit dopuszczalne przedziaty, w ktorym musi zmiesci¢ sie
czesC stata wynagrodzenia. Ustawa o wynagrodzeniach nie reguluje kwestii
waloryzacji $wiadczen. Oznacza to, ze stata cze$¢ wynagrodzenia cztonka
organu zarzgdzajgcego powinna by¢ przedstawiona, jako okres$lona z gory
konkretna kwota pieniedzy, co m.in. znajduje potwierdzenie we wzorze umowy
zatgczonym do Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu
Paristwa* opracowanymi przez Kancelarie Prezes Rady Ministréw we wrze$niu
2017 r.50 NIK zwraca ponadto uwage, ze pomiedzy umowami o $wiadczenie

43
44
45

46
47

48

o~
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13 marca 2017 r.

Dalej: kwota bazowa.

Uchwata RN nr 43/2017 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia ,Zasad zatrudniania
i wynagradzania cztonkéw Zarzadu”.

Zawarta w dniu 5 stycznia 2018 r. na skutek powotania na cztonka Zarzadu Spotki w dniu 21 grudnia 2017 r.
Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 12 listopada 2018 r., znak PPZ/DP/JB-37-12-11-2018
dziatajacego z upowaznienia Przewodniczacego RN Spotki.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 12 grudnia 2018r., znak PPZ/DP/JB-41-12-12-2018
dziatajacego z upowaznienia Przewodniczacego RN Spotki.

Dalej: Zasady nadzoru.

https://bip.kprm.gov.pl/kpr/bip-kancelarii-prezesa/nadzor-wlascicielski/5423 Nadzor-wlascicielski.html.
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ustug zawartymi z cztonkami Zarzadu Spdtki i obowigzujacymi obecnie,
a Zatacznikiem Nr 1 do Zasad nadzoru istnieje wiele rozbieznosci np. w zakresie
wymiaru ptatnej przerwy w Swiadczeniu ustug i wliczania do niej potwierdzonych
zwolnieniami  lekarskimi  okresébw niezdolnosci do Swiadczenia ustug,
przystugiwania odprawy w razie rozwigzania umowy w przypadku rezygnacii
z petnienia funkcji przez cztonkdw Zarzadu oraz innych. Zdaniem Dyrektor Pionu
Prezesa Zarzadu, dziatajacej z upowaznienia Przewodniczacego RN Spétkid!,
Zasady nadzoru nie stanowig zrodet prawa, a jedynie zbi6r wytycznych. Dyrektor
Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajgca z upowaznienia Przewodniczacego RN
stwierdzita, Zze w pismie KPRM z dnia 16 pazdziernika 2017 r. skierowanym do
zarzaddw spotek, rad nadzorczych oraz petnomocnikéw wspolnika wskazano, ze
dokument Zasady Nadzoru przede wszystkim definiuje cele nadzoru
wiascicielskiego, sposoby ich osiggniecia oraz metody jego realizacji przez
cztonkéw rad nadzorczych, petnomocnikéw wspdinika oraz departamenty
nadzoru. Tym samym jego stosowanie powinno uwzgledniaC szczegoine
uwarunkowania poszczegélnych spotek, ktdrych specyfika oraz pozycja
konkurencyjna moze wymaga¢ dostosowania zasad dziatania do przyjetych
w ramach nadzoru celéw gospodarczych. Zdaniem NIK, biorac pod uwage
fakultatywny charakter Zasad nadzoru, RN powinna dazy¢é do zgodnosci
tworzonych przez siebie dokumentéw z trescig tych zasad, gdyz jak w nich
napisano ,Celem opracowania Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spétkami
Z udziatem Skarbu Parnstwa jest ujednolicenie sposobu wykonywania praw
Z akcji i udziatow nalezgcych do Skarbu Parnstwa, w ramach sprawowania
nadzoru wiascicielskiego (...) W dokumencie tym zdefiniowano réwniez
oczekiwania wobec organdw  zarzadzajacych oraz rad nadzorczych
i petnomocnikow wspolnika spotek z udziatem Skarbu Panstwa”. Zatgcznikiem
Nr 1 do Zasad nadzoru jest Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania.

(akta kontroli str. 48-79, 346, 426-427, 445-448, 710-720, 734-744, 764-774,

791-801, 816-826, 834-844, 847-857, 864-874, 883-893, 903-913, 918-928)

. Rozwigzanie uméw o prace z cztonkami Zarzadu PKO BP w celu dostosowania

formy zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Spotki do wymagan  ustawy
0 wynagrodzeniach zarzadu spowodowato wyptate tym osobom ekwiwalentéw za
niewykorzystany urlop wypoczynkowy w facznej kwocie [...J°2. Wypfaty te
nastapity za sze$¢ do 70 dni urlopu czionkéw Zarzadu, ktdre byly
niewykorzystane na dzien 20 czerwca 2017 r. Niewykorzystanie tych urlopow
przed zmiang formy zatrudnienia cztionkéw Zarzadu byto dziataniem
niegospodarnym. Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajgca z upowaznienia
Przewodniczacego RN Spétki®3 nie wyjasnita kwestii  wyptaconych kwot.
Wskazata, iz wyptata ekwiwalentu jest obowigzkiem pracodawcy wynikajacym
z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa pracy, a kodeks pracy nie
zawiera postanowien okre$lajacych instrumenty pozwalajace na zobligowanie
pracownikbw do wykorzystania zalegtego urlopu. Wedtug Dyrektor Pionu
Prezesa Zarzadu, dziatajacej z upowaznienia Prezesa Zarzadu PKO BP*
nakazanie cztonkom Zarzadu wykorzystania petnych urlopow za 2017r.
ipoprzednie lata w okresie pomiedzy wejSciem w Zycie uStawy

51

52

53

54

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 12 grudnia 2018r., znak PPZ/DP/JB-41-12-12-2018
dziatajacego z upowaznienia Przewodniczacego RN Spotki.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 12 listopada 2018 r., znak PPZ/DP/JB-37-12-11-2018
dziatajacego z upowaznienia Przewodniczacego RN Spotki.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 31 grudnia 2018r., znak PPZ/DP/JB-45-31-12-2018
dziatajacego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spétki.
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0 wynagrodzeniach zarzadu, a nakazanym tg ustawg rozwigzaniem z cztonkami
zarzadu umoéw o prace spowodowatoby z catg pewnoscig chaos w zarzadzaniu
tak wielkg organizacjq gospodarcza, jakg jest PKO BP i narazitoby jej
akcjonariuszy na powazne straty. Dodatkowo Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu,
dziafajgca z upowaznienia Prezesa Zarzadu wskazata, iz Ustawa
0 wynagrodzeniach zarzadu nie zawiera rozwigzan, ktére wyeliminowatyby
obowigzek wyptaty ekwiwalentéw. NIK nie podziela stanowiska RN i Zarzadu
Spétki. Ustawa o wynagrodzeniach zarzadu zostata uchwalona w dniu 9 czerwca
2016 r., a opublikowana w dniu 9 sierpnia 2016 r. Od chwili publikacji ustawy,
Zarzad Spdtki posiadat informacije o jej postanowieniach i wymaganiach. Zarzad
PKO BP, jako organ odpowiedzialny za racjonalne wydatkowanie $rodkow
Spotki, powinien podjg¢ dziatania w celu wykorzystania urlopu zalegtego albo
jego maksymalnego ograniczenia. Natomiast RN Spdtki, jako organ uprawniony
do reprezentowania Spotki w umowach miedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu,
posiadata informacje o skutkach rozwigzania uméw o prace z cztonkami Zarzadu
w postaci obowigzku wyptaty ekwiwalentu za urlop. RN mogta zatem
odpowiednio wcze$niej zwrocic uwage na te sytuacje Zarzadowi Spotki.
Tymczasem, w okresie od dnia 9 czerwca 2016 r. do dnia 20 czerwca 2016 .
tylko dwéch cztonkéw Zarzadu wykorzystato urlop w wymiarze 28 dni i 38 dni
(tj. powyzej rocznego wymiaru). Natomiast trzech cztonkow Zarzadu
wykorzystato urlop ponizej 10 dni.

(akta kontroli str. 346, 385-388, 400-402, 426-427)

W ocenie NIK brak dziatan ze strony Rady Nadzorczej i Zarzadu majacych na celu
wykorzystanie przez cztonkéw Zarzadu urlopdw wypoczynkowych, przed zmiang
formy zatrudnienia, skutkowat niegospodarnym wydatkowaniem kwoty [...] na
ekwiwalenty za niewykorzystany urlop. Ekwiwalenty te zostaty wyptacone w zwigzku
z rozwigzaniem umoéw o prace z cztonkami Zarzadu PKO BP, w celu dostosowania
formy zatrudnienia cztonkdéw Zarzadu Spétki do  wymagan  ustawy
0 wynagrodzeniach zarzadu. Dodatkowo, w umowach o Swiadczenie ustug
zawartych od 20 czerwca 2017r. ustalono wynagrodzenia w wysokoSci
15 i 13-krotno$ci kwoty bazowej bez okreslonej kwotowo wysoko$ci wynagrodzenia
pomimo faktu, iz obowigzek kwotowego okre$lenia wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu wynikat z art. 4 ust. 1 ustawy o wynagrodzeniach zarzadu.

3. Pozostale Swiadczenia wyptacane kadrze kierowniczej
Spotki, w tym cztonkom Zarzadu w latach 2011-2017
3.1. Wynagrodzenia dodatkowe (premie, nagrody) wyptacane
kadrze kierowniczej, w tym cztonkom Zarzadu Spotki

W latach 2011-2012 cztonkowie Zarzadu PKO BP otrzymywali nagrody roczne, a od
2013 r. premie roczne, przyznawane przez RN Spdtki, a mianowicie w:

Premie wyptacone dla kadry kierowniczej, z ktorq rozwigzano umowy o prace
w latach 2011-2017 ksztattowaty sie nastepujgco:

[...]8

% Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

% Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
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Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajagca z upowaznienia Prezesa Zarzadu
Spotkis” odmowita przekazania NIK informacji na temat wysokoSci wynagrodzen
catej kadry kierownicze;.

(akta kontroli str. 344-354, 385-387, 400-402, 461)

3.2. Odprawy przyznane i wyptacone czlonkom Zarzadu
i pozostatej kadrze kierowniczej Spotki w latach 2011-2017

Prawo do odprawy dla cztonkdéw Zarzadu PKO BP w 2011 r. i do 7 listopada 2012 .
regulowane byto w uchwale RN Spétki nr 11/2010 z dnia 24 lutego 2010r.
w sprawie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu PKO BP SA. W 2011 i 2012r.
odprawy dla cztonkéw zarzadu przyznawane byty na podstawie zawartych uméw
0 prace i porozumien zwigzanych z rozwigzaniem tych uméw. W dniu 7 listopada
2012 r.58 w uchwale nr 11/2010 RN Spotki wprowadzono zmiany polegajace m.in. na
wprowadzeniu Regulaminu zmiennych skfadnikow wynagrodzen dla czionkow
Zarzadu, ktora regulowata m.in. kwestie przyznania i wyptaty odprawy zwigzanej
z rozwigzaniem umowy o pracg. O przyznaniu i wysokosci odprawy decydowata
Rada Nadzorcza Spotki.

W 2011 r. odprawy otrzymato dwoch cztonkdw Zarzadu w tacznej kwocie [...J%.
W 2012 r. odprawe otrzymat jeden cztonek Zarzadu w kwocie [...]80. Jednocze$nie,
na podstawie zawartego porozumienia stron rozwigzujgcego umowe O prace,
otrzymat on dodatkowg odprawe w wysokosci [...J8". W latach 2013-2015 odprawy
nie byly przyznawane, gdyz sktad Zarzadu nie ulegat zmianie. W 2016 r. odprawe
otrzymat jeden cztonek Zarzadu®? w wysokosci [...]83, dwom cztonkom Zarzadu,
ktorzy ztozyli rezygnacje, odprawy nie zostaty przyznane iwyptacone. W 2017 .
cztonkom Zarzadu nie byly wyptacone odprawys4,

(akta kontroli str. 80-122, 346-354)

3.3. Odszkodowania z tytulu zakazu konkurencji przyznane
i wyptacone czionkom Zarzadu i pozostatej kadrze
kierowniczej Spotki w latach 2011-2017

Zasady zawierania uméw o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu
stosunku pracy dla cztonkow Zarzadu PKO BP regulowane byto w uchwale RN
Spétki nr 11/2010 z dnia 24 lutego 2010r. w sprawie Zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzadu PKO BP SA. Zgodnie z tg regulacjq zakaz konkurencji trwat przez
szeSC miesiecy od daty rozwigzania stosunku pracy, a w okresie jego
obowigzywania cztonkowie Zarzadu otrzymywali odszkodowanie w wysoko$ci 100%
miesiecznego wynagrodzenia otrzymywanego przed ustaleniem stosunku pracy,

5 Pisma Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu dziatajacego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spétki z dnia
31 grudnia 2018 r., znak PPZ/DP/JB-45-31-12-2018, z dnia 11 grudnia 2018 r., znak PPZ/DP/JB-40-11-12-
2018 oraz z dnia 20 listopada 2018 r., znak PPZ/DP/JB-38-20-11-2018.

% Uchwata RN Spoétki nr 45/2012 z dnia 7 listopada 2012 r.

% Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

60 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

61 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

62 Uchwata RN Spotki nr 90/2016 z dnia 3 listopada 2016 r.

63 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

64 W 2017 r. jeden z cztonkéw Zarzadu zostat odwotany (Uchwata RN Spétki nr 112/2017 z dnia 21 grudnia
2017 r.), a jeden ztozyt rezygnacje w dniu 9 sierpnia 2017 r.
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Opis stanu
faktycznego

wyptacanego co miesigc z dotu w okresie trwania tego zakazu. W latach 2011-2017
z kazdym z cztonkdw Zarzadu Spotki zawarta zostata umowa o zakazie konkurencii.
Zasady wynagradzania cztonkow Zarzgdu PKO BP oraz zawarte umowy o zakazie
konkurencji nie przewidywaty narzedzi umozliwiajacych weryfikacje realizacji przez
bytego pracownika zakazu konkurencji obowigzujgcego po ustaniu stosunku pracy
(np. w postaci comiesiecznych o$wiadczen bytego pracownika).

W dniu 14 czerwca 2017 r. RN Spotki podjeta Uchwate nr 43/2017 w sprawie
zatwierdzenia ,Zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkdw Zarzadu’, w ktorej
ustalita m.in. zasady ustanawiania zakazu konkurencji i wypfaty odszkodowania
ztytutu zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki.
Odszkodowanie zostato ustalone na okres szesciu miesigcy w wysokosci 100%
wynagrodzenia statego. Regulacje dotyczace zakazu konkurencji zostaty zawarte
w umowach o $wiadczenie ustug zawartych od 21 czerwca 2017 r.

Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji, za okres szeSciu miesiecy po ustaniu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu, wyptacono:

[...]65
(akta kontroli str. 47-79, 80-84,346-354, 630-928)

Od dnia 9 wrzesnia 2008 r.56 obowigzywaty Zasady zawierania uméw o zakazie
konkurencji z pracownikami PKO BP SA, ktére m.in. wprowadzity wzory umoéw
0 zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy oraz umdéw o zakazie
konkurencji w czasie trwania stosunku pracy oraz po ustaniu stosunku pracy.
Zasady te oraz analizowane umowy o zakazie konkurencji nie przewidywaty
narzedzi umozliwiajgcych weryfikacje realizacji przez bytego pracownika zakazu
konkurencji obowigzujacego po ustaniu stosunku pracy (np. w postaci
comiesigecznych o$wiadczen bytego pracownika).

Zasady wynagradzania pracownikow ktorych dziatalnos¢ ma istotny wplyw na profil
ryzyka banku — MRT Banku od dnia 2 grudnia 2017 r. wprowadzity zapisy regulujace
kwestie zakazu konkurencji stosowanego wobec stanowisk MRT.

Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji wyptacono:

[...]67
(akta kontroli str. 460, 462-500)

3.4. Rekompensaty i inne Swiadczenia wyptacone czionkom
Zarzadu i pozostatej kadrze kierowniczej Spotki w latach 2011-
2017

Zgodnie z uchwatg RN Spdtki nr 11/2010 z dnia 24 lutego 2010 r. w sprawie zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu PKO BP SA88, z czlonkami Zarzadu zawierano
umowy o prace na czas nieokreslony. W kazdej z zawartych umoéw okreslono, iz
okres wypowiedzenia uméw wynosit trzy miesigce. W kontrolowanym okresie, we
wszystkich przypadkach zmian w Zarzadzie Spdtki, z cztonkami Zarzadu
rozwigzywano umowy o0 prace na podstawie porozumien, w ktorych skracano okres

85 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

8  Uchwata zarzadu Spdtki z dnia 9 wrze$nia 2008 r. nr 303/C/2008.

67 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

8 Taki rodzaj uméw przewidywata réwniez wcze$niejsza uchwata RN Spétki nr 26/2006 z dnia 6 lipca 2006 r.
w sprawie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu PKO BP SA.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

wypowiedzenia. Rozwigzanie umowy nastepowato w dniu zawarcia porozumienia
lub w zakresie od jednego do 18 dni od dnia jego zawarcia. Jednoczesnie, cztonkom
Zarzadu wyptacano kwote rowng wynagrodzeniu, jakie pracownik otrzymatby, gdyby
rozwigzanie umowy o prace nastgpito w drodze wypowiedzenia, czyli za okres
trzymiesieczny, przy jednoczesnej wyptacie ekwiwalentu za niewykorzystany urlop.
Umowy na czas nieokreslony byty zawierane do konca 2016 r.

W wyniku porozumien z cztonkami Zarzadu, z ktorymi rozwigzano umowy na ww.
zasadach: [...]%°

W 2017 r. w wyniku jednego odwofania ze skfadu Zarzadu PKO BP i jednej
rezygnacji rozwigzane zostaty dwie umowy o $wiadczenie ustug. Nie zostaty
wyptacone $wiadczenia dodatkowe.

Od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2017 r. rozwigzano umowy z 14 osobami
z kadry kierowniczej Spétki. Na podstawie porozumien w sprawie rozwigzania uméw
0 prace, wyptacono nastepujace jednorazowe Swiadczenia pieniezne: [...]7

(akta kontroli str. 346-354, 360-364, 385-387, 460, 478, 482-514)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Wyptacenie w 2012 r. dla Wiceprezesa Zarzadu PKO BP dodatkowej odprawy
w wysokoSci  rownej  szeSciomiesiecznemu  ostatnio  otrzymywanemu
wynagrodzeniu brutto, zostato dokonane niezgodnie z obowigzujacymi Zasadami
wynagradzania cztonkéw Zarzadu PKO BP SA™ oraz zawartg w dniu 10 sierpnia
2011 r. umowg o prace. W Porozumieniu zawartym w dniu 13 lipca 2012r.
pomiedzy Prezesem Zarzadu Spdtki a Wiceprezesem Zarzadu Spdtki, w zwigzku
ze zlozeniem rezygnacji przez Wiceprezesa Zarzadu, ustalono, ze w wyniku
rozwigzania z dniem 31 lipca 2012 r. umowy o prace obok odprawy, o ktdre
mowa w § 3 umowy o prace, tj. odprawy w wysokosSci trzykrotnoSci ostatnio
otrzymywanego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego, Wiceprezes
Zarzadu otrzyma dodatkowa odprawe w wysoko$ci rdwnej szeSciomiesiecznemu
ostatnio otrzymywanemu wynagrodzeniu brutto. W wyniku zawartego
porozumienia Wiceprezesowi Zarzadu wyptacono dodatkowg odprawe
w wysokos$ci [...]"2. Wiceprezes PKO BP w zwigzku z rozwigzaniem umowy
o prace otrzymat taczng kwote Swiadczen w wysokosci [...]7%, jako odprawa
wynikajaca z umowy o prace, [...]’4, jako ekwiwalent réwny wynagrodzeniu
naleznemu w przypadku rozwigzania umowy o prace z zachowaniem
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, [...]’5, jako dodatkowo odprawa oraz

89 Wylaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

0 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

7 Uchwata RN Spétki nr 11/2010 z dnia 24 lutego 2010 r.

2 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

3 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

™ Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

5 Whytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
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[...]8, jako ekwiwalent za niewykorzystany urlop). Dyrektor Pionu Prezesa
Zarzadu, dziatajgca z upowaznienia Prezesa Zarzadu PKO BP?7 wyja$nita, iz
zuwagi na znaczny uptyw czasu, odpowiedz jest utrudniona. Prawdopodobnie
wypfata nastgpita wwyniku sugesti RN, z uwagi na wieloletni staz pracy
Wiceprezesa Zarzadu w PKO BP oraz utrate prawa do otrzymania premii rocznej
w wysoko$ci réwnej przepracowanym szesciu miesigcom w roku rozwigzania
umowy o prace. NIK nie moze uzna¢ takiego wyjasnienia za uzasadnione.
Obowigzujace w PKO BP, Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu PKO
BP SA, poza odprawg w wysoko$ci trzykrotno$ci wynagrodzenia miesiecznego,
okreSlong w §1 pkt5, nie przewidywaty dodatkowej odprawy, jako formy
wynagrodzenia dla Wiceprezesa Zarzadu w przypadku rozwigzania umowy
o prace. Dodatkowo, rozwigzanie umowy o prace wynikato z inicjatywy
Wiceprezesa Zarzadu Spdtki, wiec ryzyko utraty premii rocznej byto mu znane.
NIK zwraca ponadto uwage, ze - zgodnie z§1 pkt3 i pkt4 Zasad
wynagradzania cztonkow Zarzadu PKO BP SA - cztonkom Zarzadu moze by¢
przyznana nagroda roczna, lub inna nagroda, ktorej wysoko$¢ ustala RN Spétki,
natomiast nie przewidujg takiego uprawnienia dla Prezesa Zarzadu Spotki.
Wocenie NIK dziatanie Prezesa Zarzadu stanowito przekroczenie jego
uprawnien i byto dziataniem nielegalnym, ktore skutkowato niegospodarnym
wydatkowaniem kwoty w wysokosci [...]78.

(akta kontroli str. 352-353, 360-364, 649-656)

. Dziataniem niegospodarnym byto ustalenie w umowie o prace, zawartej w dniu

26 stycznia 2011r., wyptaty odprawy w wysokosci szesciomiesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego w przypadku zilozenia przez pracownika
o$wiadczenia o wypowiedzeniu umowy o prace do dnia 30 czerwca 2011 r. oraz
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia w sytuacji wypowiedzenia umowy przez
kazdq ze stron. Umowa ta, zawarta pomiedzy Spotkg PKO BP, reprezentowang
przez Prezesa Zarzadu Spdtki, a osobg zatrudniang z dniem 1 lutego 2011 r. na
stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego kierujgcego Pionem Analiz, Relacji
Inwestorskich i Strategii (Pracownik), ustalata wynagrodzenie zasadnicze
w wysokosci [...]° i zostata rozwigzana w wyniku wypowiedzenia przez
pracownika w dniu 10 maja 2011 r. W dniu 18 maja 2011 r. Prezes Zarzadu
Spdtki, w piSmie skierowanym do Pracownika, poinformowat, ze w zwigzku ze
ztozonym przez Pracownika wypowiedzeniem umowy o prace zostanie ona
rozwigzana z dniem 31 sierpnia 2011 r. W okresie wypowiedzenia Pracownik
miat wykorzysta¢ urlop wypoczynkowy, a po jego wykorzystaniu zostat zwolniony
z obowigzku $wiadczenia pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.
W wyniku rozwigzania tej] umowy, po niepetnych czterech miesigcach
wykonywania pracy, Pracownik otrzymat trzymiesigczne wynagrodzenie,
ti. kwote [...] za okres wypowiedzenia, w czasie ktérego zostat zwolniony
z obowigzku $wiadczenia pracy oraz sze$ciomiesieczne wynagrodzenie,

76

7

78

79

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu dziatajgcego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spotki z dnia
20 listopada 2018 r., znak PPZ/DP/JB-38-20-11-2018 oraz z dnia 21 listopada 2018 r., znak PPZ/DP/JB-39-
21-11-2018.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
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tj. kwote [...]%, jako odprawe z zawartej umowy o prace. Wedtug Dyrektor Pionu
Prezesa Zarzadu, dziatajacej z upowaznienia Prezesa Zarzadu8!, z uwagi na
uptyw czasu, nie jest mozliwe udzielenie blizszych wyjasnien w tej sprawie.
Stwierdzita jednoczesnie, iz jedng z gtéwnych zasad postepowania Zarzadu PKO
BP w odniesieniu do kwestii rozwiazywania stosunkéw pracy jest szacunek do
pracownika oraz dgzenie do ugodowego zatatwienia sprawy. Tylko w ten sposéb
mozliwe jest spetnienie przez Zarzad ustawowego obowigzku ostroznego
i bezpiecznego zarzadzania bankiem, co ma szczegélne znaczenie w przypadku
rozwigzania umow o prace z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska
w Banku. Umowa ta nie byta poprzedzona umowa na czas probny.

W ocenie NIK, wiasciwe relacje interpersonalne nie stanowig uzasadnienia dla
dziatan niegospodarnych. NIK zwraca przy tym uwage, iz w tym przypadku
rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy samego pracownika. W wyniku
rozwigzania tej umowy, po niepetnych czterech miesigcach wykonywania pracy,
Pracownik otrzymat tacznie [...]82 za okres wypowiedzenia, w czasie ktérego nie
Swiadczyt pracy. Podkre$li¢ przy tym nalezy, ze postanowienie umowy o prace
dotyczace wyptaty odprawy w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego w przypadku ztozenia przez pracownika o$wiadczenia o jej
wypowiedzeniu do dnia 30 czerwca 2011 r. stanowito zachete dla Pracownika do
rozwigzania tej umowy w tym terminie, a w skutkach byto dziataniem na szkode
Spétki. Dodatkowo, w zawartej umowie ustalono trzymiesieczny okres
wypowiedzenia bez wzgledu na czas trwania umowy, podczas gdy, zgodnie
Z przepisami prawa pracy okres wypowiedzenia umowy o prace zawartej na czas
nieokreslony jest uzalezniony od okresu zatrudnienia u danego pracodawcy
iwynosi dwa tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krécej niz szes¢
miesiecy®.

(akta kontroli str. 385-387, 512-514)

. Jednorazowa wypfata odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu

stosunku pracy dla Wiceprezesa Zarzadu PKO BP na podstawie umowy
0 zakazie konkurencji zawartej w dniu 29 maja 2008 r. zostata dokonana
niezgodnie z uchwatg RN Nr 26/2006 z dnia 6 lipca 2006 r. w sprawie zasad
wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu PKO BP SA,
obowigzujacg w czasie zawarcia tej umowy. Zgodnie z § 1 pkt 6 tej uchwaty
w okresie obowigzywania zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy,
czlonkowie Zarzadu Banku otrzymywali odszkodowanie wyptacane co miesigc
z dotu w okresie trwania tego zakazu. W dniu 29 maja 2008 r. pomiedzy Spotka,
reprezentowang przez Przewodniczacg RN, a Wiceprezesem Zarzadu PKO BP
(Pracownikiem) zostata zawarta umowa o zakazie konkurencji. Zgodnie z § 4
w zwigzku z § 2 ust. 1, po ustaniu stosunku pracy Pracownik miat otrzymywac
odszkodowanie w wysoko$ci 100% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,
otrzymywanego przed ustaniem stosunku pracy, wyptacane co miesigc z dotu
w okresie szeSciu miesiecy od dnia zakonczenia pracy w PKO BP. W dniu
21 lipca 2011 r. zostata zawarta umowa pomiedzy PKO BP, reprezentowang
przez Prezesa Zarzadu Spotki oraz Pracownikiem, w ktorej postanowiono

80

81

82

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 11 grudnia 2018r., znak PPZ/DP/JB-40-11-12-2018
dziatajacego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spétki.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Art. 36 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. Dz.U. z 2018 r. poz. 917 ze zm.).
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dokona¢ zmiany umowy o zakazie konkurencji w ten sposob, ze wyptata
odszkodowania zostanie dokonana jednorazowo z gory, w terminie siedmiu dni
od daty zawarcia tej umowy. Wyptata odszkodowania w kwocie [....]34 nastgpita
jednorazowo w lipcu 2011r. Wedtug Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu,
dziatajacej z upowaznienia Prezesa Zarzadu® z uwagi na uptyw czasu
odpowiedz na pytanie o przyczyny jednorazowej wyptaty odszkodowania jest
znacznie utrudniona. Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajgca
zupowaznienia Prezes stwierdzita, iz postgpiono w ten sposob
najprawdopodobniej na sugestie RN, z uwagi na znane juz wowczas plany
zawodowe Pracownika, ktore w zaden sposob nie kolidowaty z obowigzkiem
powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. Dalej Dyrektor Pionu Prezesa
Zarzadu, dziatajgca z upowaznienia Prezesa Zarzadu wyja$nita, iz prawa PKO
BP nie zostaty w zaden sposob uszczuplone w stosunku do sytuaciji, gdy wyptata
odszkodowania nastepuje w formie rat. Zdaniem NIK, wyptata odszkodowania
powinna nastgpi¢ zgodnie z wewnetrznymi regulacjami obowigzujacymi w PKO
BP, ktdre nie przewidywaty odstepstw od sposobu jego wyptaty. Szczegdinie, ze
umowa 0 zakazie konkurencji zawarta byta przez Przewodniczacg RN, a jej
zmiany dokonat Prezes Zarzadu, a nie przedstawiciel RN.

(akta kontroli str. 80-84, 360-366, 630-637)

. Wyptata odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy

dla Dyrektora Zarzadzajacego kierujgcego Pionem Sprzedazy Korporacyjnej
nastapita w wysokoSci niezgodnej z Zasadami zawierania uméw o zakazie
konkurencji z pracownikami PKO BP SA. W dniu 19 wrzesnia 2011 r. pomiedzy
PKO BP SA reprezentowang przez Prezesa Zarzadu Spétki, a Dyrektorem
Zarzadzajacym kierujgcym Pionem Sprzedazy Korporacyjnej (dalej Pracownik)
zostato zawarte porozumienie rozwigzujace z dniem 30 wrze$nia 2011 r. umowe
0 prace zawartg od dnia 31 pazdziernika 2002 r. na czas nieokreslony. W ww.
porozumieniu zawarto zapisy o zakazie konkurencji do dnia rozwigzania umowy
0 prace oraz przez okres szesciu miesiecy po ustaniu stosunku pracy. W ustepie
5 ww. porozumienia ustalono, iz Pracownik otrzyma odszkodowanie w wysoko$ci
12-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego okreslnego w umowie o prace.
Odszkodowanie wyptacono zgodnie z terminami okre$lonymi w porozumieniu
w wysokoéci [...]86. Oznacza to, ze miesigczne odszkodowanie wyniosto 200%
wynagrodzenia miesiecznego, podczas gdy Zasady zawierania umow o zakazie
konkurencji z pracownikami PKO BP SA w §6 ust. 1 pkt 2 okre$lajg jego
maksymalng wysokos¢ na 100% wynagrodzenia miesiecznego, co oznacza ze
kwota nieprawidtowo wyptaconego odszkodowania wyniosta [...]87. Zasady te,
dopuszczajg na wydtuzenie okresu obowigzywania zakazu w szczegOlnie
uzasadnionych przypadkach, ale nie przewidujg zwigkszenia jego maksymalne;
wysoko$ci. Wedtug wyjasdnien Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajacej z
upowaznienia Prezesa Zarzadu8® zwiekszenie wysokosci odszkodowania byto
prawdopodobnie spowodowane istotno$cig wiedzy zawodowej pracownika.
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Whytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 21 listopada 2018 r., znak PPZ/DP/JB-39-21-11-2018
dziatajacego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spotki

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 11 grudnia 2018r., znak PPZ/DP/JB-40-11-12-2018
dziatajacego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spétki.
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Zwigkszona wysokos¢ odszkodowania pozwala zwiekszy¢C bezpieczenstwo
spotki z uwagi na szczegoing dolegliwoSC po stronie pracownika, zwigzang
z utratg otrzymanego odszkodowania. Zdaniem NIK, wyptata odszkodowania
byta dziataniem nielegalnym niezgodnym z wewnetrznymi regulacjami
obowigzujacymi w PKO BP od 9 wrze$nia 2008 r.8° i nie przewidywaty one
odstepstw od maksymalnej wysokosSci odszkodowania. Wyptata kwoty [...]%0 byta
w ocenie NIK jednoczesnie dziataniem niegospodarnym.

(akta kontroli str. 460, 462-470, 478-481)

. W ocenie NIK dziataniem niegospodarnym byto rozwigzywanie umow o prace
w dniu zawarcia porozumien w sprawie ich rozwigzania lub w terminach od
jednego do 18 dni od dnia ich zawarcia bez zobligowania cztonka Zarzadu do
wykorzystania urlopu wypoczynkowego lub ze zobowigzaniem do wykorzystania
urlopu w terminach uniemozliwiajgcych jego petne wykorzystanie, przy
jednoczesnej wypfacie wynagrodzenia, jakie pracownik otrzymatby, gdyby
rozwigzanie umowy o prace nastgpito w drodze wypowiedzenia, czyli za okres
trzymiesieczny. Laczna kwota wyptat z tytutu ekwiwalentéw za niewykorzystany
urlop w latach 2011-2016 wyniosta [...]°'. W jednym przypadku, w 2016 r.,
w zwigzku ze zlozong rezygnacjgq przez cztonka Zarzadu Spotki, wypfata
ekwiwalentu w kwocie [...] 9nastgpita bez wyptaty trzymiesiecznego
wynagrodzenia. W pieciu przypadkach porozumienia o0 rozwigzaniu umowy
0 prace zostaty zawarte przez PKO BP, reprezentowang przez Prezesa Zarzadu
Spétki, w jednym przypadku w 2011 r. przez Przewodniczacego RN Spdtki.
Wedtug Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajgcej z upowaznienia Prezesa
Zarzadu Spdtki® wyplata ekwiwalentu za niewykorzystany urlop jest
obowigzkiem pracodawcy wynikajagcym  z bezwzglednie  obowigzujgcych
przepisow prawa pracy. Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajgca
zupowaznienia Prezesa Zarzadu Spotki wyjasnita rowniez, Zze koszt
wyptaconego ekwiwalentu jest porownywalny do oszczednosci dokonanych
W zwigzku z rozwigzaniem umowy o0 prace za porozumieniem stron. W ocenie
NIK, przed rozwigzaniem umowy o prace z cztonkami Zarzadu powinni by¢ oni
zobligowani do wykorzystania urlopu wypoczynkowego. W sytuacji, gdy
wyptacano im wynagrodzenie, jakie pracownik otrzymatby, gdyby rozwigzanie
umowy o prace nastgpito w drodze wypowiedzenia, czyli za okres trzymiesieczny
przy jednoczesnej wyptacie ekwiwalentu za urlop powodowato, ze za okres
rownowazny ilosci dni zalegtego urlopu otrzymywali oni podwdjne
wynagrodzenie®. Poniesione koszty w kwocie 953 649,09 zt byly skutkiem
dziatania niegospodarnego.

(akta kontroli str. 346-354, 360-366)

. Dziataniem niegospodarnym byta wyptata Dyrektorowi Zarzadzajacemu
kierujgcemu Pionem Rozwoju Aplikacji (dalej Pracownik) jednorazowego
Swiadczenia w wysoko$ci 12-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego oraz

89

91

Uchwata Zarzadu Spétki z dnia 9 wrze$nia 2008 r. nr 303/C/2008.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKO
BP.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 20 listopada 2018 r., znak PPZ/DP/JB-38-20-11-2018
dziatajacego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spétki.

Dla poszczegolnych cztonkéw Zarzadu Spotki ilos¢ dni zalegtego urlopu wynosita od sze$ciu do 61 dni.
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rozwigzanie umowy o prace po uptywie ponad pieciu miesigcy od zawarcia
porozumienia o jej rozwigzaniu wraz ze zwolnieniem ze $wiadczenia pracy w tym
okresie. W dniu 27 stycznia 2011r. Prezes Zarzadu Spdtki zawart umowe
oprace z Pracownikiem, Doradcg Prezesa Zarzadu PKO BP9
z wynagrodzeniem zasadniczym w wysokosci [...]%. Z dniem 1 kwietnia 2011 .
Pracownikowi zostato powierzone stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego
kierujacego Pionem Rozwoju Aplikacji. Od dnia 1 czerwca 2011 r. Pracownikowi
ustalono wynagrodzenie w wysokosci [...]%. W dniu 15 lipca 2011 r. Prezes
Zarzadu Spdtki zawart z Pracownikiem porozumienie w sprawie rozwigzania
z dniem 31 grudnia 2011 r. umowy o prace na czas nieokreslony. W ust. 2 ww.
porozumienia okreslono, iz w dniu rozwigzania umowy o prace Pracownik
otrzyma jednorazowe $wiadczenie pieniezne w wysoko$ci 12-miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego, tj. taczng kwote [...]%8. Zgodnie z ust. 4 Pracownik
od dnia 18 lipca 2011 r. miat wykorzysta¢ nalezny urlop wypoczynkowy, po
zakonczeniu ktorego zostanie zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia do dnia rozwigzania umowy o prace, t].
do 31 grudnia 2011 r. W wyniku rozwigzania tej umowy, po niepetnych szesciu
miesigcach  wykonywania pracy Pracownik otrzymat pieciomiesieczne
wynagrodzenie, 1. kwote [...]% za okres wypowiedzenia, w czasie ktorego zostat
zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy oraz 12-miesieczne wynagrodzenie, tj.
kwote [...]'%0, jako jednorazowe Swiadczenie pieniezne. Umowa o prace, zawarta
z Pracownikiem w dniu 27 stycznia 2011r. nie przewidywata wyptaty ww.
Swiadczen dodatkowych. Wedtug Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajacej
z upowaznienia Prezesa Zarzadu'®' z uwagi na uptyw czasu, nie jest mozliwe
udzielenie blizszych wyjasnien w tej sprawie. Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu,
dziatajgca z upowaznienia Prezesa Zarzadu stwierdzita jednoczesnie, iz jedna
z gtéwnych zasad postepowania Zarzadu PKO BP w odniesieniu do kwestii
rozwiazywania stosunkow pracy jest szacunek do pracownika oraz dazenie do
ugodowego zatatwienia sprawy. W ocenie NIK dziatanie takie byto
niegospodarne, gdyz w wyniku rozwigzania tej umowy, po niepetnych szesciu
miesigcach wykonywania pracy, Pracownik otrzymat taczng kwote [...]"02
wynagrodzenia za okres wypowiedzenia, w czasie ktdrego nie Swiadczyt pracy.
(akta kontroli str. 385-387, 460, 505-511)

. Wyptata Dyrektorowi Zarzadzajagcemu kierujgcemu Pionem Bankowosci

Elektronicznej w Centrali PKO BP (dalej Pracownik) jednorazowego $wiadczenia
w wysokosSci szeSciokrotnosci wynagrodzenia zasadniczego na podstawie
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Jednoczesnie petnigcego obowigzki Dyrektora Zarzadzajacego kierujgcego Pionem Rozwoju Aplikacii.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 11 grudnia 2018r., znak PPZ/DP/JB-40-11-12-2018
dziatajacego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spétki.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
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zawartego Porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace byta dziataniem
niegospodarnym. W dniu 24 marca 2011 r. pomigdzy Spotkg PKO BP
reprezentowang przez Prezesa Zarzadu Spdtki a Pracownikiem, zostato zawarte
porozumienie w sprawie rozwigzania z dniem 31 marca 2011 r. umowy z prace
na czas nieokreslony. W ust. 3 ww. porozumienia okre$lono, iz w dniu
rozwigzania umowy o prace Pracownik otrzyma jednorazowe $wiadczenie
pieniezne w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,
tj. taczng kwote [...]'%%. Wedtug wyjasnien Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu,
dziatajacej z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spdtki'® z uwagi na uplyw czasu
nie jest mozliwe udzielenie blizszych wyjasnien w tej sprawie. Dalej Dyrektor
Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajgca z upowaznienia Prezesa Zarzadu wyjasnita,
iz jedng z gtownych zasad postepowania Zarzadu PKO BP w odniesieniu do
kwestii rozwigzywania stosunkoéw pracy jest szacunek dla pracownika oraz
dazenie do ugodowego zatatwienia sprawy. W ocenie NIK, wyptata
jednorazowego S$wiadczenia w kwocie przekraczajgcej wynagrodzenie za
trzymiesieczny okres wypowiedzenia, tj. w kwocie [...]'% byta dziataniem
niegospodarnym. Dodatkowo, umowa o prace zawarta z Pracownikiem w dniu
2 maja 2001 r. przewidywata odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji, nie
przewidywata wyptaty szesciomiesiecznego wynagrodzenia, jako $wiadczenia
dodatkowego.

(akta kontroli str. 385-387, 460, 489-500)

. Wyptata Dyrektorowi Pionu Bankowosci Miedzynarodowej i Transakcyjnej (dalej

Pracownik) jednorazowego Swiadczenia w wysokoSci  szeSciokrotnoSci
wynagrodzenia zasadniczego na podstawie zawartego Porozumienia
0 rozwigzaniu umowy o0 prace byta dziataniem niegospodarnym. W dniu
27 stycznia 2017 r. Prezes Zarzadu Spdtki zawart z Pracownikiem porozumienie
w sprawie rozwigzania z dniem 31 stycznia 2017 r. umowy z prace na czas
nieokreslony, ktéra zostata zawarta 1 grudnia 2015 r. W ust. 2 ww. porozumienia
okreSlono, iz w dniu rozwigzania umowy o prace Pracownik otrzyma
jednorazowe $wiadczenie pieniezne w  wysokoSci  sze$ciomiesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, tj. taczngq kwote [...]'6. Wedtug wyjasnien
Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajacej z upowaznienia Prezesa Zarzadu
Spdtkit®7, Pracownik byt wysokokwalifikowanym pracownikiem, posiadajacym
niezwykle istotng wiedze o realizowanych w tym czasie przez PKO koncepcjach
ekspansji zagranicznej, dajacych istotng przewage konkurencyjng i z tego
wzgledu niezwykle istotne z punktu widzenia interesow Spotki byto, by nie podjat
jakichkolwiek dziatan wykorzystujgcych posiadang wiedze. Dalej Dyrektor Pionu
Prezesa Zarzadu, dziatajgca z upowaznienia Prezes Zarzadu wyjasnita, iz stan
taki jest tatwiejszy do osiggniecia w sytuacji, gdy pracownik posiada komfort
finansowy, a jego utrata bytaby bardzo dotkliwa. W ocenie NIK, wypfata
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Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 11 grudnia 2018r., znak PPZ/DP/JB-40-11-12-2018
dziatajacego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spétki.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wylaczenie dokonane przez NIK
w interesie PKO BP.

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu z dnia 11 grudnia 2018r., znak PPZ/DP/JB-40-11-12-2018
dziatajacego z upowaznienia Prezesa Zarzadu Spétki.
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OCENA CZASTKOWA

Uwaga

jednorazowego $wiadczenia w kwocie [...]'% byta dziataniem niegospodarnym.
Pracownik otrzymat odszkodowanie z tytutu zawartej umowy o zakazie
konkurencji w wysoko$ci sze$ciomiesiecznego wynagrodzenia, tj. wigczne;
kwocie [...]'%9, ktére byto zabezpieczeniem za niepodejmowanie czynnosci
okre$lonych w tej umowie. Natomiast jednorazowa wyptata dokonana w dniu
rozwigzania umowy o prace nie zabezpieczata intereséw PKO BP, gdyz nie byta
zabezpieczona zadnymi wymaganiami w stosunku do Pracownika i nie byta
mozliwa jej utrata przez Pracownika. Dodatkowo, Pracownik otrzymat ekwiwalent
za niewykorzystany urlop w kwocie [...]'?, zgodnie z postanowieniami zawartymi
W porozumieniu rozwigzujacym umowe o prace.

(akta kontroli str. 385-387, 460, 482-488)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym zakresie. Na negatywng ocene gtéwny wptyw miata skala stwierdzonych
nieprawidtowo$ci w badanym obszarze, w tym nieprawidtowo$ci narazajgcych
Spodtke na straty.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza lIzba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce uwagi
| wnioski:

NIK zwraca uwage, iz w 2011 r. wynagrodzenie miesieczne cztonkéw Zarzadu
Spétki wynosito od . W 2012 r. RN PKO BP'!" ustalita wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu Spdtki na poziomie [...]'"2 przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw w miesigcu poprzedzajgcym miesigc wejscia w zycie
przedmiotowych uchwat RN, ogtoszonego w formie obwieszczenia Prezesa GUS, co
spowodowato wzrost wynagrodzenia od 23,74% do 46,66%. Wynagrodzenia te
podlegaty podwyzszeniu w przypadku wzrostu wysokoSci  przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw ogtaszanego przez
Prezesa GUS za ostatni miesigc poprzedniego kwartatu. Obnizenie wysokosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw nie
powodowato obnizenia wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu. Na przestrzeni lat 2012—
2017 wzrost wynagrodzen wyniost 26,44% tj. [...]'3 dla wynagrodzenia najnizszego
i 0 [...]"" dla wynagrodzenia najwyzszego. Umowy o prace z cztonkami Zarzadu
Spotki, ktorych wynagrodzenia zostaly ustalone we wskazany powyzej sposob,
zostaty wypowiedziane w dniu 20 czerwca 2017 r. Uzaleznienie wynagrodzen
cztonkow Zarzadu PKO BP od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

108 \Wylgczono informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

109 \Wylgczono informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

10 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

"1 Uchwaty RN Spétki z dnia 18 stycznia 2012 r.: nr 4/2012 w sprawie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
PKO BP oraz nr 5/2012, 6/2012, 7/2012, 8/2012, 9/2012, 10/2012 w sprawie wynagrodzenia Wiceprezesow.

"2 \Wylgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

"3 Wylgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.

4 Wylaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie
PKO BP.
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Whiosek

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwagi
i wykonania wniosku

w sektorze przedsigbiorstw powodowato wzrost wynagrodzen Zarzadu Spotki
nieskorelowany z wynikami finansowymi Spotki, w ktorej zysk netto, po osiggnieciu
w 2011 r. poziomu 3 953,6 min zt, w kolejnych latach spadat w stosunku do roku
poprzedniego 0 9,4% w 2012r., 9,7% w 2013 r., 4,8% w 2014 r. i 16% w 2015r.
Jedynie w 2016 r. zysk wzrdst w stosunku do 2015 r. 0 12%. Natomiast poréwnujac
zysk netto na dzien 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2016 r. byt on nizszy 0 26,9% w
2016 r. Wroku 2017 zysk netto wyniost 2 774 min zt i byt 0 4% nizszy niz w roku
2016. Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu, dziatajgca z upowaznienia
Przewodniczacego obecnej RN Spdtki nie wyjasnita przyczyn dlaczego
wynagrodzenia zostaty uzaleznione od przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw, gdyz stwierdzita, iz Przewodniczacy RN zostat
powotany na zajmowane stanowisko w lutym 2016 r. i nie jest to mozliwe udzielenie
odpowiedzi na pytanie odnoszace sie do wynagrodzen Zarzadu w latach 2011-
20125, Dyrektor Pionu Prezesa Zarzadu wyja$nita''6, iz dziatalno$¢ bankdw
komercyjnych jest w wielu aspektach Scisle uzalezniona od szeregu czynnikow
zewnetrznych, w tym regulacyjnych, z tego wzgledu nie mozna wycigga¢ wnioskéw
na podstawie prostych korelacji rachunkowych w zakresie wykazywania zyskow.
Dodatkowo Dyrektor Pionu Prezesa wskazata, iz zysk np. w 2015r. byt nizszy
w wyniku partycypowania (tak jak i inne banki) w upadto$ci Banku Spétdzielczego
w Wotominie i kosztow poniesionych na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow.
W ocenie NIK, niezaprzeczalny jest jednak fakt, iz ustalajagc wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu PKO BP w postaci krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w miesigcu poprzedzajacym miesigc
wejscia w zycie przedmiotowych uchwat RN, ogftoszonego w formie obwieszczenia
Prezesa GUS, wynagrodzenia czlonkow Zarzadu wzrastaty w zaleznosci od sytuacii
w sektorze przedsigbiorstw, a nie od sytuacji finansowej PKO BP. Jednoczes$nie
Rada Nadzorcza Spotki nie miata wptywu na wzrost wynagrodzen, gdyz umowy,
ktore byt umowami prawa pracy, nie przewidywaty takiego wptywu.

Podjecie dziatan w celu dostosowania tre$ci uméw o $wiadczenie ustug, zawartych
z cztonkami Zarzadu, do wymogow okreslonych wart. 4 ust. 1 ustawy z dnia
9czerwca 2016r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0sob kierujgcych
niektorymi spotkami.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do Wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do Wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z treScig
uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaC Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania Wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwagi i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach Ilub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

15 Pismo Dyrektora Pionu Prezesa Zarzadu dziatajacego z upowaznienia Przewodniczacego RN Spétki z dnia
12 listopada 2018 r., znak PPZ/DP/JB-37-12-11-2018.
116 Pismo z dnia 13 grudnia 2018 r., znak PPZ/DP/JB/42-13-12-2018.

22



W przypadku wniesienia zastrzezenn do Wstapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia ofrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 25 stycznia 2019r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Kontroler: p.0. Dyrektora
(-)Wioletta Kluczyk (-)Stawomir Grzelak
Gtéwny specjalista kp.
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